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- EINFACHE LÖSUNGEN GESUCHT

- KREATIVE LÖSUNGEN MÖGLICH?
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GESETZLICHE GRUNDLAGEN

Bundesgesetz über öffentliches Beschaffungswesen vom 21. Juni 2019

Verordnung über das öffentliche Beschaffungswesen vom 12. Februar 2020

Interkantonale Vereinbarung zum öffentlichen Beschaffungswesen, Zustimmung 
Kantonsrat Zürich vom 20. März 2023

Gegenvorschlag zur Kreislaufinitative Kanton Zürich, Zustimmung Kantonal: 
89.3%, Zustimmung Stadt Uster: 91.0%

Klima- und Innovationsgesetz, Zustimmung National: 59.0%, Zustimmung Stadt 
Uster: 64.9%

Neue kantonale Submissionsverordnung, 1. Oktober 2023
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Im Kanton Zürich werden pro Jahr 4.2 Mio. Tonnen 

Abfall produziert. Dies entspricht 2.8 Tonnen pro 

Person.

Mit einem Ja zum Gegenvorschlag zur Kreislauf-

Initiative legen wir den Grundstein für eine 

ressourcenschonende Wirtschaft im Kanton Zürich, 

die auf Vermeidung (REDUCE), Wiederverwendung 

(REUSE) und der Stofflichen Verwertung (RECYCLE) 

basiert.

GESETZLICHE GRUNDLAGEN
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STÄDTISCHE VORGABEN

Massnahmenplan Klima (Netto Null bis 2050), Januar 2021, mit sehr 
umfangreichen Handlungsfeldern:

- Mobilität, Siedlung, Ver- und Entsorgung, Infrastruktur, Stadt- und Mikroklima

Submissionsreglement und Submissionsleitfaden der Stadt Uster 
vom 4. Februar 2020

Einkaufsempfehlungen der Stadt Uster vom 1. April 2021
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WER BEHÄLT BEI DEN VIELEN 
GRUNDLAGEN NOCH DEN DURCHBLICK?
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ZUSAMMENFASSUNG
POLITISCHES UMFELD IN DER STADT USTER

«Links – Grüne» Mehrheit in Exekutive und Parlament

Legitimation von ökologischen Kriterien in Submissionswesen

Mit den «Massnahmenplan Klima» sollen die Treibhausgase der Stadt Uster bis 
ins Jahr 2050 verhindert werden. 

=> Trotz Mehrheiten in Exekutive und Parlament sind Planungs- und 
Bauvorhaben keine Selbstläufer und müssen im Zweifelsfall bei einer 
Volksabstimmung genehmigt werden können.
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Nachhaltiges Handeln für mich bedeutet:

Die Bedürfnisse der Gegenwart so zu befriedigen, dass die Möglichkeiten 
zukünftiger Generationen nicht eingeschränkt werden.

Ökologische, soziale und wirtschaftliche Aspekte in Einklang bringen.

Von einer rein finanzpolitischer Sichtweise hin zu einer vielfältigen Sichtweise.

NACHHALTIGES HANDELN
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HILFSMITTEL FÜR NACHHALTIGE SUBMISSION
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HILFSMITTEL FÜR NACHHALTIGE SUBMISSION

- SIA Norm 112/2 Nachhaltiges Bauen – Tiefbau und Infrastrukturen

- NNBS und SNBS

- Präsentation Stefan Wüthrich, Infrastrukturtreff, Küsnacht

- SNBS 1.0 Infrastruktur, Kriterienbeschrieb
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SNBS 1.0 INFRASTRUKTUR, KRITERIENBESCHRIEB
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WIE WEITER MIT DEN VIELEN GRUNDLAGEN?

Wann lese ich die 126 Seiten?

Wie gehe ich mit den neuen
Indikatoren «Gesellschaft», 
«Wirtschaft» und «Umwelt» um?

Gibt es keinen einfachen Weg?

Wer könnte mich unterstützen?

Wie bringe ich dies meinem Team bei?
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RÜCKMELDUNGEN ZU BISHERIGEN BAUSTELLEN

«Warum dauern 
die Bauarbeiten so 
lange?»

«Wann kann ich 
wieder zu meiner 
Liegenschaft zu 
fahren?»

«Baustellen 
verursachen mir 
Umsatzeinbussen»

«Baustellen sind 
lärmintensiv und 
verschmutzen 
unsere Luft»

«Überall Baustellen, 
wann hört dies 
endlich auf»
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SNBS – EINFACHE VERSION?

- SNBS Infrastruktur bietet umfangreiche Grundlage für die Indikatoren 
«Gesellschaft», «Wirtschaft» und «Umwelt»

- Aus Sicht der Stadt Uster werden im Bereich «Gesellschaft» schon viele 
Bereiche berücksichtigt (Inklussionstadt, Sportstadt usw.)

- Städtischer Fokus somit auf die Indikatoren «Wirtschaft» und «Umwelt»
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WICHTIGE INDIKATOREN FÜR DIE STADT USTER

Indikatoren «Wirtschaft»

- Synergieeffekte

- Monitoringkonzept (anhand Field2BiM)

- Regional verfügbare Rohstoffe
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Indikatoren «Umwelt»

- Erneuerbare Energien

- Luftschadstoffe, Lärm und Erschütterungen

- Erhalt und Aufwertung von Natur- und Landschaftselementen

=> Welche Kriterien sind in der Planung / Projektierung zu berücksichtigen, 
welche Kriterien in der Submissionsphase?

WICHTIGE INDIKATOREN FÜR DIE STADT USTER
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EINFACHE LÖSUNGEN GESUCHT

URSPRÜNGLICHE GEWICHTUNG

Gewichtung Zuschlagskriterien:

ZK 1: Preis 50%

ZK 2: Referenzen Schlüsselpersonal 20%

ZK 3: Auftragsanalyse 20%

ZK 4: Lehrlinge 10%

Bei Einladungsverfahren war ZK Preis bis 100%
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EINFACHE LÖSUNGEN GESUCHT

ERSTER SCHRITT
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BEWERTUNG DER ZK 4: NACHHALTIGKEIT

ÜBERLEGUNGEN IM VORFELD:

Nachweis von Optimierungen der Betriebs- und Unterhaltskosten

Nachweis der Ressourcenschonung und der Kreislaufwirtschaft von Baumaterialen

Nachweis von ökologischem Einsatz von Inventar und Betriebsmittel

Nachweis innovativer Ansätze zur Effizienzsteigerung (Bauablauf)

Nachweis von Massnahmen zur Arbeitssicherheit

Nachweis weiterer Massnahmen gemäss Anbieter

=> Jeweils 1 Punkt pro Nachweis
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ANGEBOTE ZUM ZK 4: NACHHALTIGKEIT

Keine Nachweise 1 Angebot

Alle Nachweise 11 Angebote

 Interessante Ideen seitens Unternehmen
(z.B. Solarpanel auf eigenem Werkhof, Recyclingsasphalt)

 Diversifizierung und Vergleichbarkeit der Angebote kaum möglich

 Was ist der Bauherrschaft wichtig?
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EINFACHE LÖSUNGEN GESUCHT

ZWEITER SCHRITT, JANUAR 2022



22

BEWERTUNG DER ZK 2: NACHHALTIGKEIT

ZWEITER SCHRITT, JANUAR 2022
ZK 2: JE 7.5%
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- Weniger Material, Optimierung durch Bauunternehmer

- Kürzere Bauzeit

- Einsatz von Elektrobaggern

- Elektrische Lastwagen

- Randabschlüsse aus der Schweiz, bestehende Randabschlüsse 
wiederverwenden oder zu Schotter verkleinern

- Einbau von Recyclingasphalt

ERSTE ERFOLGE

NACH ZWEI SCHRITTEN
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SUBMISSIONSWESEN IM TIEFBAU

BISHERIGE ERFOLGE
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SUBMISSIONSWESEN IM TIEFBAU

BISHERIGE ERFOLGE



26

ERFAHRUNGSBERICHT AUS DER STADT USTER

ERFOLGSFAKTOREN

- Veränderung braucht Zeit

- Zeit reservieren für neue Inhalte

- Unterstützer suchen, auch aus externem Personenkreis

- Mut zu kleinen Schritten

- Offene Feedback und Fehlerkultur

- Durchhaltewillen
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EINFACHE LÖSUNGEN GESUCHT

WEITERE ERFOLGSFAKTOREN

- Genügend Zeit in der Submissionsphase (Sia: Phase 41)
Mindestens drei Monate für Ausschreibungsunterlagen, ohne Pläne

- Genügend Zeit zwischen Vergabe und Baubeginn
Mindestens drei Monate (Arbeitsvorbereitung Unternehmer, Lieferfristen)

- Offene Kommunikation und Feedbackmöglichkeiten
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Kreativere Lösungsansätze seitens der Planung und Projektierung im Sinne von

Reduce, Reuse und Recycling

KREATIVE LÖSUNGEN GESUCHT

MÖGLICHE POTENZIALE
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BEISPIEL: REUSE (WIEDERVERWENDEN)
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BEISPIEL: REUSE (WIEDERVERWENDEN)
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DANKE FÜR IHR INTERESSE AM USTER WEG


